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1    Aspecte generale privind managementul unitatii de invatamant

1.  Documentele de proiectare manageriala anual5  §i  semestriala au fost realizate in cadrul general

stabilit prim strategia de dezvoltare a ?nvatamantului preuniversitar elaborat5 de Inspectoratul Scolar

al Minicipiului Bucuresti Sector 1  §i au fost intocmite pe baza urmatoarelor:

1)   Documente de evaluare si diagnoza:

a.    Rapoartele  de activitate ale comisiilor  si grupurilor de lucru desemnate prin decizii

interne in anul §colar 2021-2022;

b.    Documente de raportare financiar-contabila;

c.    Procese verbale ale activitatilor de inspectie efectuate de inspectorii abilitati.

2)   Documente de proiectare:

a.    Planul managerial pentru anul Scolar 2021-2022;

b.    Proiectul de dezvoltare institutionala;

c.    Proiectul de buget de venituri §i cheltuieli pentru 2021, respectiv 2022;

2.  fn scopul realizarii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul Scolar 2021-2022 au

fost emise decizii interne pentru numirea:

1)   Coordonatorului     pentru    proiecte     Si     programe    educative     scolare     §i     extra§colare,

responsabilului Comisiei de curriculum;

2)   Comisiilor Si grupurilor de lucru cu atributii specifice:

a.    Comisia pentru curriculum;

b.    Comisia pentru evaluarea Si asigurarea calitatii;

c.    Comisia pentru prevenirea Si combaterea violentei in mediul §colar;

d.    Comitetul de securitate Si sanatate in munca;

e.    Comisia pentru perfectionare, formare continua si dezvoltare profesionala;

f.     Comisii pentru activitati de receptie, inventariere §i respectiv casare;

9.    Alte comisii cu functionare pe durata limitata sau anuala prev5zute de acte normative

in vigoare.

3 . Activitatile de monitorizare si control s-au realizat in principal prim urmatoarele forme:

1)   Pentru activitatea didactica:

a.    Asistente la ore efectuate de director si responsabilul Comisiei de curriculum;

b.    Evaluarea   documentelor   de   proiectare   curriculara   §i   monitorizarea   modului   de

respectare a acestora;



c.    Analiza periodic5 a documentelor comisiilor de lucru;

d.    Analiza periodica a rezultatelor obtinute de copii;

e.    Analiza rezultatelor obtinute de copii la concursuri Scolare;

f.     draliza  periodic5  a   aplicarii   consecvente   a  prevederilor  regulamentare   privind

disciplina copiilor;

2)   Pentru activitatea financiara §i administrativa:

a.    Controlul   periodic   al   documentelor   compartimentelor   administratie   §i   financiar

contabil;

b.    Verificarea Si, dupa caz, semnarea fiecarui document din circuitul financiar-contabil;

c.    Verificarea periodica a modului de respectare a circuitului documentelor;

d.    Inventarierea anuala a activelor Si pasivelor institutiei.

4.  A fost promovat un climat de transparenta in care sa fie asigurata implicarea cadrelor didactice,

reprezentantilor comunitatii locale si parintilor in actul decizional. M5surile aplicate ?n acest sens au

vizat in principal urmatoarele:

1)   Respectarea   prevederilor   legale   in   vigoare   privind   rolul   Consiliului   Profesoral   §i   al

Consiliului de Administratie in activitatea unitatii de invatamant;

2)   Asigurarea  reprezentarii  in  Consiliul  de  Administratie  a  cadrelor  didactice  desemnate  de

Consiliul  Profesoral,  respectiv a reprezentantilor  Consiliului Local,  Primarului  de  sector  §i

parintilor.  Participarea  la  §edintele  Consiliului  de  Administratie  a fost bun5 pentru toti  cei

desemnati.   La  toate  Sedintele  Consiliului   de  Administratie     a  participat  reprezentantul

sindicatului din unitatea de inv5tamant;

3)   Sustinerea §i promovarea activit5tii Consiliului Reprezentativ al P5rintilor.

2      Curriculum

1.    Activitatea   de   proiectare   a   procesului   instructiv-educativ    s-a   realizat   sub    coordonarea

responsabilullui de   Comisie de Curriculum.  Au fost analizate planul de invatamant si programa in

vigoare  §i  s-a tinut  seama  de  precizarile  transmise  cadrelor  didactice  cu  ocazia  consfatuirilor  din

septembrie.  Planificarile  realizate  de  cadrele  didactice  au  acoperit  integral  programa  si  au  inclus

activitatile  de  evaluare.  Au  fost  elaborate  planific5ri  distincte  pentru  activitatile  extracurriculare.

Din rapoartele responsabililor de comisii,  din monitoriz5rile realizate pe parcursul  anului  Scolar si

rezultatele obtinute de copii rezulta ca proiectarea si realizarea procesului educativ s-a situat la un

nivel  foarte bun,  far5 probleme  majore.  S-a constatat un  anumit  nivel  de  formalism in elaborarea

documentelor  de  proiectare,  fara  ca  acesta  sa  se  reflecte  ins5  efectiv  in  activitatea  la  grup5.  Se



consider5 ca este necesara o revizuire periodica mai atenta a planificarilor calendaristice - pentru a

corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la grup5.

2.  Oferta educational5 a unitatii  de invat5mant  s-a realizat conform procedurii ISMB  elaborate in

acest scop,  fn Gradinita Nr.  122 curriculumul la decizia §colii (CDS)  §i activitatile extracurriculare

(EC)  au  o  orientare  preponderent  formativa  -  avand  in  vedere  misiunea  asumata  §i  obiectivele

anuale   stabilite.   Stabilirea   ofertei   educationale   se   realizeaza   printr-un   proces   de   consultare-

negociere ou implicarea directa a pinntilor,  sub coordonarea Comisiei pentru curriculum.  Se poate

aprecia  ca  CDS  raspund  in  buna  masura  solicitarilor  parintilor.  Activitatile  din  cadrul  CDS  sunt

alocate ?n principal astfel:

1)   Activitati   didactice   destinate   formarii   Si   exersarii   de   competente   lingvistice  in   limba

engleza;

2)   Activitati didactice destinate formarii §i exersarii de competente psihomotrice: clans sportiv.

Oferta  educationala  a  inclus    si  promovarea  gradinitei  la  Ziua  Portilor  Deschise,  desfasurata in

perioada luna mai 2022, cat si activitati desfasurate in cadrul programului „Sa Stii mai multe,  sa fii

mai bun".  Toate activitatile planificate in cadrul acestui program s-au desfasurat fara probleme,  iar

raspunsul  si  participarea  copiilor,  parintilor  si  partenerilor  din  comunitate  au  fost  foarte  bune.

Parteneri implicati:

•     Prim5ria Municipiului Bucuresti;

•     Inspectoratul scolar al Municipiului Bucuresti

•     Inspectoratul scolar sector 1

•     Brigada de politic Bucuresti;

•     Teatrul  "Tandarica";

•      Scoalanr7;

•     Biserica din cartier;

•     Ferma pantelimon

•     Circul Metropolitan

3.   Procesul  educativ se  desfasoar5 la un nivel corespunzator,  fiind utilizate  atat metode didactice

traditionale,  cat §i metode modeme,  interactive.  fn organizarea si desfasurarea procesului  educativ

au  fost  utilizate  resursele  existente.  Gredinita  Nr.   122  dispune  in  prezent  de  urmatoarele  spatii

specifice pentru activitatea didactic5:



1)   Sali  de grupa ce dispun de echipamente si materiale didactice de calitate  Si ofera conditii

foarte bune pentru desrasurarea activitatii didactice.

2)   Salina

3)   Cabinet de logopedie/ consiliere psihologic5.

4. Referitor la evaluarea copiilor, principalele preocupari au vizat extinderea metodelor §i tehnicilor

de  evaluare  §i  planificarea  rationala  a  evaluarilor  pe  parcursul   fiecarui   semestru.   in  privinta

metodelor §i tehnicilor de evaluare au fost combinate metode/tehnici traditionale  cu metode/tehnici

moderne  activ-participative.   in  ansamblu,   se  poate  aprecia  ca  exist5  o  pondere  echilibrata  a

diferitelor metode si tehnici de evaluare, iar rezultatele evaluarilor reflecta in mod obiectiv calitatea

pregatirii copiilor. Preocuparea constanta a conducerii pentru planificarea rationala a procesului de

evaluare  la grupa a dat rezultate acceptabile - constatandu-se  o  mai  buna ritmicitate in evaluarea

copiilor, precum si o dozare relativ buna a efortului acestora pe parcursul anului Scolar.

5. Activit5tile educative si extrascolare au fost in principal organizate de catre cadrele didactice sub

indrumarea  coordonatorului  pentru  proiecte  si  programe  educative  §colare  si  extra§colare.  Din

evaluarea activitatilor realizate pe parcursul anului  scolar se considers ca este necesar in continuare

un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor si accentuarea mai pronuntata a activitatilor cu

un caracter educativ-moral pentru a imbunatati calitatea comportanentului copiilor.  Categoriile de

activitati realizate pe parcursul anului §colar au fost:

1)   Activitati educative tematice realizate in cadrul activitatilor de consiliere a parirtyilor si in

programul „S5 Stii mai multe, s5 fii mai bun", inclusiv cu invitati, vizite, excursii etc.

2)   Concursul.i organizate in colaborare cu ISMB  Si Primatia sectorului  1.  Au fost organizate

Zilele Poftilor Deschise in octombrie Si in mai.  Toate activitatile s-au bucurat de un nivel de

participare ridicat si au fost in mod deosebit apreciate.
3)   Activitati  recreative.   Au  fost  organizate  vizite  Si  excursii  in  zilele  de  weekend  si  pe

perioada Sapfd7"d7#.z. 5cocz/cr 4/ire/.  Nivelul  de interes  si participare a fost ridicat  §i parintii

solicita ?n continuare organizarea activitatilor de acest tip.

3      Resurseumane

1.  £ncadrarea personalului didactic s-a realizat sub  coordonarea ISMB  Sector  1.  intregul proces s-a

bazat  pe  planurile  de  ?nvatamant  in  vigoare.  Toate  grupele  au  functionat  normal,  ?ncadrate  cu

personal  calificat  Si un cadru necalificat.  Num5rul  mediu  de prescolarvcadru  didactic  s-a situat in

limitele legale in vigoare.



2. Comisiile infiintate la ?nceputul anului §colar prim decizii interne au functionat conform atributiile

specifice  Si  planificarilor  proprii  §i  au  contribuit  in  mod  direct  la  realizarea  planului  managerial

anual.  Rapoartele de activitate Si monitorizarea realizata pe parcursul anului evidentiaz5 realizarea

majorit5tii  activitatilor planificate,  la termen  Si  ?n  conformitate  cu  atributiile  stabilite.  Rezultatele

obtinute,  documentate corespunzator in dosarele comisiilor,  indic5 eficienta si responsabilitate din

partea membrilor comisiilor.  Analiza efectuata la inceputul anului  Scolar curent a scos in evidenta

necesitatea  cre§terii  frecventei   Si  imbunatatirii   calitatii   asistentei   Si  interasistentei  la  activitati.

Preocuparea pentru formare continua Si dezvoltarea profesionala a determinat participarea in numar

mare  a  cadrelor  didactice  din  Gradinita  Nr.   122  1a  activitatile  metodice  si  cursurile  de  formare

continua  organizate  de  institutiile  abilitate  la  nivel  local  Si  municipal,  avand  in  vedere  faptul  ca

varsta medie a cadrelor didactice este 40 ani. in aceasta privinta, sprijinul acordat de Comisia pentru

perfectionare,  formare  continua  §i  dezvoltare  profesionala  s-a  dovedit  important - fiind  asigurata

~      informarea   corespunzatoare   a   cadrelor   didactice   asupra   ofertei   de   formare   existente.    Sub

coordonarea directorului,  Comisia a realizat pe baza de chestionare o evaluare ampla §i detaliata a

situatiei  privind participarea la formare continua §i perfectionare,  din perspectiva noilor prevederi

legale.

3. Planul de Scolarizare a fost realizat in intregime,  atat pentru anul scolar 2020/2021,  cat Si pentru

anul  Scolar  2021/2022.  £n  anul  §colar  2021-2022,  Gradinita  Nr.   122  a  functionat  cu  9  grupe  de

program prelungit. Numarul mediu de copii/grupa a fost de 23-25/grup5. Si pentru anul Scolar viitor

avem inscrisi un numar de 216 copii Si am cerut deja functionarea peste norm5.

4.  Pregatirea generala a copiilor Gradinitei Nr.  122 se situeaza la nivelul performantelor bune spre

foarte  bune  in  raport  cu   standardele   curriculare  actuate  (asimilate  competentelor  generale   si
~     specifice prev5zute de programa in vigoare).

5.  Sustinerea copiilor capabili de performante inalte a fost intotdeauna un obiectiv important in

activitatea   Gradinitei   Nr.    122.   Rezultatele   activit5tilor   specifice   de   identificare,   consiliere,

pregatire   diferentiat5   si     promovare   a  copiilor   cu  un  potential  inalt   se  concretizeaza  in

participarea  §i  succesul  obtinut  de  copii  la  diferite  concursuri  Scolare  -  la  nivel  local,  minicipal,

interjudetean   si   national.   Pregatirea  diferentiat5  a  copiilor  capabili   de   performante  inalte   se

realizeaza atat la grup5 cat si prim activit5ti extracurriculare ( num5rul  copiilor implicati ?n aceste

activitati, fiind mai mare decat numarul de premii si mentiuni obtinute la concursuri.



4 Resurse financiare §i materia]e

1.  Proiectarea,  aprobarea,  repartitia  Si  executia  efectiva  a  bugetului  de  venituri  si  cheltuieli  s-a

realizat  conform  prevederilor  legale  ?n  vigoare.  Nu  au  existat  probleme  majore  in  proiectarea  si

executia bugetara, fiind asigurate cu prioritate cheltuielile de personal, respectiv cele pentru utilitati.

Nu au existat blocaje financiare Si/sau depasiri ale prevederilor bugetare.

£ntreaga  activitate  financiar-contabila  a  fost  realizata  sub  indrumarea  Si  controlul  Consiliului  de

Administratie §i a serviciilor de specialitate din cadrul Primariei Sector 1  si DGAPI SECTOR 1. Ca

si in anii precedenti, Gradinita Nr.  122 a obtinut fonduri pentru urmatoarele lucrari:

1)   Pe parcursul  anului  2020  a fost initiat proiectul  de  igienizare Si reamenajare a spapiilor din

gradinita (oficii paliere,  Sali de grup5, sp5latorie, vestiarele copiilor). Finangarea lucr5rilor s-

a realizat din fonduri de la bugetul local.  Au fost de asemenea, executate lucrari de reparatii

Si  igieniz5ri grup  alimentar,  holuri,  grupuri  sanitare etc.  Au fost reparate usi (de  la grupul

alimentar,   sali  de  grupa  Si  grupuri   sanitare),   ferestre  de  la  salile  de  grupa,   hol/scar5,

revizuirea  instalatiei  sanitare  Si  inlocuirea  bateriilor,  dotarea  cu  accesorii  si  unelte  pentru

echiparea completa a pichetelor PSI.

2)   imbogatirea bazei materiale cu lazi frigorifice,  ftye de mas5, lenjerii de pat, aparatura IT,

materiale didactice grupe,

5  Dezvoltare §i relatii comunitare

1.  Relatia cu  pdrintii  la nivel de grupe  §i  de unitate de invatamant a fost asigurata prin  structurile

reprezentative   ale   p5rintilor,   prim   activitatea   curenta   a   cadrelor   didactice   Si   prim   activitatile

organizate  de  directorul  gr5dinitei  impreuna  cu  Consiliul  Reprezentativ  al  P5rintilor.   Au  fost

organizate  Sedinte  cu  p5rintii  la  nivel  de  grupa  §i  de  unitate,  consultatii  pe  probleme  specifice

precum  si  cursuri  speciale  pentru  parinti  prin  grija  consilierului  Scolar  pe  teme  de  interes  §i  de

actualitate  (violenta  in  scoal5  si  in  familie,  anxietatea  de  separare).  Reprezentantii  p5rintilor  ?n

Consiliul  de  Administratie  au  fost  prezenti  la  majoritatea intalnirilor  si  s-au  implicat  efectiv  in

rezolvarea problemelor unit5tii.

2.  Gr5dinita  Nr.   122  are  relatii  bine  stabilite,  de  buns  calitate  si  eficiente  cu  Consiliul  Local  si

Primaria  Sectorului  1.  £n  cooperare  cu  administratia  publica  locala  si  prim  implicarea  efectiva  a

reprezentangilor  acesteia  in  Consiliul  de  Administratie  a  fost  posibila  atat  asigurarea  expertizei

profesionale pe toate problemele de finantare Si administrare a unitatii de inv5t5mant, cat si sprijinul



nemijlocit in rezolvarea unor prioritati importante, privind dezvoltarea bazei materiale a Gradinitei

Nr.  122.

£n cadrul inspectiilor pe care le-am avut:

o     inspectie tematicain o8.09.2021, 28.09.2021, 28.01.2022,18.06.2022, 31.08.2022;

o     inspectiile de specialitate din 26.01.2022,15.02.2022, 25.02.2022;

o    inspectiile curente pentru obtinerea gradului didactic I Si 11 din 26.01.2022,  01.04.2022,

04.04.2022,  am demonstrat o  pregatire de  specialitate §i  managerial5 foarte bun5 §i  am

obtinut rezultate foarte bune.

£ntreaga  activitate  desfa§urata in  Gradinita Nr.   122  in  anul  Scolar 2021-2022  a  condus  la

realizarea obiectivelor propuse impreuna cu  echipa formata din personal didactic §i nedidactic.

Director,


